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Одним из актуальных вопросов современной российской реальности является пони-
мание молодежи и ее амбивалентного подхода к работе. По результатам серии автор-
ских эмпирических исследований трудовых ценностей российского студенчества сде-
лан вывод о том, что основной дилеммой будущих профессионалов является выбор 
между лично выгодными (предполагаемо высокооплачиваемыми и престижными) 
и социально значимыми (но потенциально недооцененными рублем и признанием) 
позициями на рынке. Развивая теорию укорененности в сетях и институтах, автором 
выводится и обосновывается концептуальный аппарат для описания механизма фор-
мирования выбора в пользу одного из двух подходов к работе. В научный дискурс 
вводятся понятия: (1) агентов поддержания рыночного отношения к работе (влия-
ние парасоциальных образцов и психологической легитимации индивидуалистиче-
ских трудовых ценностей); (2) якорей формирования ценности общественной поль-
зы труда (укорененность в семье и профессиональных сообществах, слабо-сильные 
связи и образцы как основа формирования ценности социально ориентированного 
труда); (3) восприятие институциональных проблем как знаковых и позиционных, 
затрудняющих или подразумевающих активное участие молодых людей в обществен-
ной жизни посредством профессиональной деятельности. Разработанные авторские 
концепты встраиваются в общую теоретическую дискуссию, которая основывается 
на классической школе (Г. Зиммель, Э. Дюркгейм, М. Вебер, М. Шеллер, К. Поланьи), 
а также современных экономико-социологических подходах (сетевой, социокультур-
ный и институциональный). Автор подчеркивает социальную обусловленность вы-
бора будущего трудового пути молодежью, заключающуюся в характере отношений с 
окружающими людьми и институтами, что формирует способы восприятия структу-
ры как ограничивающей или побуждающей действовать. 
Ключевые слова: теория, социальная укорененность, труд, молодежь, экономическая 
социология, сетевые связи, институты

Одним из актуальных вопросов современности является проблема интеграции мо-
лодежи в рынок труда, что может приводить или к поддержанию типичного соци-
ального порядка, или к его модернизации, обновлению экономики (Манхейм, 2010; 
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Омельченко, 2005; Зубок, Чупров, 2008). Насущность вопроса подтверждается ис-
следованиями ранней и интенсивной вовлеченности современных студентов в 
оплачиваемую занятость. По оценкам экспертов, более половины студентов рос-
сийских вузов начинают работать уже во время учебы, что дает им значимые преи-
мущества в зарплате и карьерных позициях сразу после выпуска из образователь-
ных учреждений (Рожкова и др., 2024). Подобные тренды высокой вовлеченности 
в работу во время учебы характерны и для студентов за рубежом (Beerkens et al., 
2011; Brooks, 2018). При этом как в научном, так и в публичном дискурсе распро-
странены сетования на отсутствие единообразия знаний об установках, планах и 
ценностях молодежи, недостаток понимания логики поведения молодежи на рын-
ке, а также того, на чем основывается тот или иной (в основном — амбивалент-
ный, непостоянный, нестратегический или инструментальный) подход к работе 
среди молодых людей (Андрианова и др., 2018; Ретивина, 2019; Решетников, 2014; 
Казарина-Волшебная и др., 2012). Для решения проблемы с пониманием и описа-
нием основных дилемм и логик обоснования выбора профессиональной сферы 
молодыми, потенциально высококвалифицированными кадрами, были подго-
товлены прошлые статьи автора (Поплавская, 2022, 2023а, 2023b). Данная работа 
носит концептуальный характер, вписывает полученные результаты проведенных 
ранее эмпирических исследований в экономико-социологическую традицию из-
учения феноменов, помогает осмыслить результаты опросов и интервью с моло-
дыми людьми сквозь призму трех базовых подходов экономической социологии: 
сетевого, социокультурного и институционального.

Обобщенно мы стремимся описать социальную обусловленность механизма 
формирования отношения к труду в современном обществе, механизма, который 
закладывается в молодом возрасте. По итогам проведенного эмпирического иссле-
дования, особенно в части использования обоснованной теории для анализа нар-
ративов интервью, нам кажется, что полученные инсайты соответствуют и объе-
диняют две наиболее распространенные в экономической социологии парадигмы, 
а именно: рассмотрения экономических явлений как укорененных (а) в сети от-
ношений для поддержания эффективного и стабильного протекания рыночных 
процессов (традиция М. Грановеттера), (б) в институтах, направление и динамика 
изменения которых может приводить к адаптации или сопротивлению со стороны 
общества и отдельных ее представителей (традиция К. Поланьи) (см. подробнее: 
Krippner, Alvarez, 2007). В целом сам выбор понятия механизм, связанный с фор-
мированием особого портрета человека, его идентичности, мотивации, вкусов и 
предпочтений, исходит из теоретической рамки социальной укорененности, а так-
же рассмотрения рынка и общества как полярных сущностей, с одной стороны, 
адаптирующихся и помогающих друг к другу в современной капиталистической 
экономике, а с другой — сопротивляющихся и антагонически настроенных друг 
против друга. Так, с точки зрения М. Грановеттера, рынок не может эффективно 
существовать без социальных взаимодействий, а успешность индивида на рынке 
достигается лишь благодаря включенности в сети отношений с другими людьми 
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и ориентации на них (Грановеттер, 2009, 2011). Этому вторит подход В. Зелизер, го-
ворящей о необходимости вписывания экономических решений в культурно-нор-
мативный контекст, без чего новые рыночные ниши и направления не возникают и 
не развиваются (Зелизер, 2010). Точка зрения К. Поланьи более критична. Рынок 
в его теории может стать автономным от социума и занимать все больше соци-
ального пространства, вторгаясь в сферы, которые ранее не поддавались ком-
мерционализации (например, труд), и вызывать тем самым сопротивление части 
общества или внутренний дискомфорт самих людей, так как базовые принципы 
работы общественной системы могут быть нарушены (Поланьи, 2002). Несмотря 
на различия экономико-социологических традиций, оба подхода (сетевой и ин-
ституциональный) помогают иначе осмыслить фундаментальные для социологии 
вопросы действия и структуры, найти социальное в экономическом (Peck, 2005), 
а  следовательно, рассмотреть функционирование современного рынка труда с 
точки зрения ориентации людей друг на друга и на внешние предписания. 

Прежде чем перейти к обсуждению результатов эмпирического исследования 
и теоретического их осмысления, кратко опишем используемые в авторских ис-
следованиях данные. Базисом для концептуальных построений стал анализ двух 
национально репрезентативных количественных опросов студентов российских 
вузов 1, целью которых было выявление иерархии, типов и факторов дифферен-
циации трудовых ценностей студенческой молодежи России (Поплавская, 2022, 
2023a), а также анализ нарративов 38 интервью со студентами российских вузов 2, 
основной задачей которого было нахождение смыслов и логик обоснования цен-
ности труда (см. подробнее: Поплавская, 2023b). В рамках количественного эта-
па исследования помимо внутренних и внешних трудовых ценностей, типичных 
для этой области научного знания и характеризуемых внутренней мотивацией 
или ориентацией на внешние стимулы труда (Ryan, Deci, 2000), были выявлены 
также коллективистские и индивидуалистические ориентации на общественные 
и личные интересы соответственно. В рамках качественного этапа исследования 
подобные результаты подтвердились и заострились. Зона основного ценностно-
го конфликта, который молодые люди испытывают при выборе профессии, была 
обнаружена в сфере выбора между лично выгодными и общественно полезными 
сферами занятости. Именно эти позиции подчеркивали два устойчивых, полярных 

1.  Имеются в виду два масштабных исследования: (1) опрос студентов 8 российских региональных 
вузов («Мониторинг студенческого опыта» консорциума «Доказательная цифровизация для успеха 
студентов») (N = 6,2 тыс.); (2) опрос студентов российских вузов «Научно-методическое обеспечение 
развития системы управления качеством высшего образования в условиях коронавирусной инфек-
ции COVID-19 и после нее» (N = 14,8 тыс.). 

2.  Выборка качественного этапа исследования опиралась на результаты анализа данных количе-
ственных опросов. Использовались квоты по полу, направлению обучения (гуманитарные или тех-
нические научные направления), категории вуза (ведущий или опорный) и федеральным округам. 
Для анализа данных использовался метод обоснованной теории, в рамках которого исследователь 
стремился быть максимально открытым к данным, искать доминирующие в поле смыслы, а также 
логики обоснования выбора работы, профессии информантами и механизмы конструирования от-
ношения к труду (см. подробнее: Поплавская, 2023b).
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ценностных убеждения о том, как предпочтительнее выстраивать свой трудовой 
путь на рынке труда.

Ввиду ограниченности объема статьи и в связи с тем, что результаты анализа 
масштабных опросных данных и серии интервью уже подробно представлялись 
в предыдущих работах автора, в данном тексте мы сосредоточимся на попытке 
ответить на три более масштабных вопроса: 

•	 Как молодые люди обосновывают свою ориентацию на выгодные и интерес-
ные позиции? Какие социальные силы могут обуславливать данный выбор? 

•	 Почему некоторые молодые люди сегодня все равно ориентируются на бо-
лее традиционные профессиональные направления, связанные с социаль-
ным служением, часто недооцененным рублем и признанием? Что их под-
крепляет в следовании данному пути?

•	 Почему в целом молодые люди воспринимают одни и те же сферы труда 
полярно? Что заставляет их идти в разных ценностно-мотивационных на-
правлениях?

Вначале мы кратко представляем логику обоснования рыночно и обществен-
но ориентированных подходов к работе и авторские концептуальные построения. 
Основная часть статьи будет посвящена объяснению истоков появившихся на 
свет авторских концептов 3 с помощью реинтерпретации теорий классиков и их 
последователей, то есть попытке встроиться в широкий теоретический дискурс 
и указать на его продуктивность при работе с современным эмпирическим мате-
риалом. В заключении мы подытожим текст и ответим на три упомянутых выше 
вопроса.

Результаты эмпирического исследования:  
противоположные логики отношения к труду и их концептуализация 

Согласно классическому подходу М. Рокича, ценности подразумевают устойчи-
вое убеждение в том, что определенный способ существования предпочтитель-
нее противоположного (Rokeach, 1973), что указывает на ситуацию дуальности 
или даже возможность конфликта между ценностями. Мы обнаружили подобное 
напряжение в нарративах информантов при выборе между лично выгодными и 
общественно полезными сферами занятости, что соответствует представлениям 
эконом-социологов о полярных типах устройства общества и личностной моти-
вации (Krippner, Alvarez, 2007). Причем отправной точкой в рассуждениях стала 
категория «интереса», которая понималась информантами совершенно различно. 

3. Мы называем предложенные термины концептами, которые определяем в качестве конкретных 
понятий или ключевых слов в рамках более широких теорий объяснения формирования отношения к 
труду. Наши концепты отражают важные элементы социальной реальности и служат строительными 
блоками для моделей исследования, и не создают, но скорее подтверждают экономико-социологиче-
ские теории с помощью отсылки к российской действительности.
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Мы полагаем, во-первых, что это связано с первичностью восприятия молодежью 
себя в качестве профессионалов, мотивированных к саморазвитию и готовых ре-
шать сложные, нестандартные задачи, погружаться в содержание труда и учиться 
новому, интересному (Evetts, 2011). Во-вторых, мы относим категорию «интереса» 
к экзистенциальным вопросам, которые находят свои ответы в желании обрести 
идентичность путем ориентации на различные сообщества, группы, их предста-
вителей, способных увлечь человека и обеспечить его смыслом будущих действий 
(Флигстин, Макадам, 2022: 123‒124). 

В полученных нарративах категория «интереса» наполнялась смыслом с по-
мощью следования рыночным или общественно ориентированным нормам. Сту-
денты, нацеленные на личную выгоду, говоря об образе достойной работы, не 
рассуждали об общественной повестке, но концентрировались на возможностях 
решения в рамках оплачиваемой занятости увлекательных задач, приносящих 
измеримую и осязаемую выгоду как для их саморазвития, так и для повышения 
материального благосостояния, способствующего обогащению их собственной 
жизни (чувства, опыт, эмоции, возможности и пр.) и занятию лучших позиций на 
рынке труда (высокооплачиваемых и интересных). А работающие студенты, ак-
центирующие внимание на возможностях привнесения общественной пользы с 
помощью своей профессии, рассказывали о личном пристрастии к сложной и не 
столь прибыльной сфере занятости, от которой нельзя так просто уйти (как будто 
ее выбора не было или он был сделан единожды, еще на этапе поступления в вуз), 
которую нельзя запросто заменить на другую (как будто варианта перейти в дру-
гую сферу нет, так как есть некоторое субъективное чувство призвания (миссии) 
и долга за имеющиеся знания и навыки (ответственности) или же полной интер-
нализации социальных коллективистских ценностей). 

Представим механизм выбора между двумя полярными типами отношения к 
труду, за счет которого молодые люди укрепляются в своих ориентациях. Мы нач-
нем с описания рыночной логики, так как по результатам количественного этапа 
исследования такая логика является наиболее распространенной среди студентов 
бакалавриата российских вузов, более 50% которых выбирали денежное возна-
граждение и интерес к работе как топ-2 важных ее характеристик, и лишь 15‒19% 
говорили о важности общественной ориентации труда (Поплавская, 2022, 2023а). 
При этом в интервью вопросы внешнего эффекта труда (пользы), интереса и за-
работка (выгоды) стали смыслообразующими и противопоставляемыми при рас-
суждениях информантов о своей будущей карьере (Поплавская, 2023b).

Постулированное информантами стремление следовать личной выгоде в сфе-
ре оплачиваемой занятости сочеталось с рыночной логикой оправдания своего 
предпочтения (Болтански, Тевено, 2000). Выбор направления обучения и будущей 
сферы занятости такие студенты осуществляли в логике рациональности: ориен-
тировались на анализ спроса и предложения вакансий на рынке труда, обозначали 
четкие суммы, потолки которых они стремятся достичь в будущем, а также ос-
новные стратегии саморазвития для достижения успеха, зачастую сочетающиеся 
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с концепцией стремительного и беспрепятственного накопления человеческого 
капитала в своей или в смежных областях. Среди стратегий достижения успеха 
на рынке труда студенты называли частую смену работодателей, способствующую 
повышению знаний и навыков, гибкий график основной работы с возможностями 
брать сторонние подработки в свободное время и заниматься самообразованием, 
желание эффективно использовать свое время на рабочем месте, меньше тратить 
его на общение с коллегами и руководителями по сторонним вопросам, и боль-
ше посвящать личной «работе на земле» как развивающей жесткие навыки, легче 
конвертируемые в доход и новые позиции на рынке. В целом подобные установки 
обосновываются с помощью концепции «проектный град», включающей сочета-
ние рыночного и художественного миров, взаимосвязанное стремление зарабаты-
вать, развиваться, быть ни от кого независимым, — то есть попытки достигнуть 
свободы действий, не подчиняясь классическим правилам капиталистического 
хозяйства (Болтански, Кьяпелло, 2011). Интересно, что, обосновывая свой выбор 
в пользу такого подхода, информанты не ставили в пример знакомых или близких 
им людей, но ссылались на экспертов по развитию карьеры, на советы безличных 
или парасоциальных 4 игроков рыночной системы (образы успешных людей, бло-
геров, известных медийных личностей и т.п.). Данное наблюдение концептуализи-
ровалось нами в отдельную концепцию агентов формирования рыночного подхода 
к работе, и будет подкреплено далее культурологическим подходом в экономи-
ко-социологических исследованиях (В. Зелизер, П. Димаджио, Д. Слейтер).

Агенты представляют людям образцы успеха, которым можно следовать. Напри-
мер, в рассказах медийных личностей, блогеров культивируется значимость по-
стоянного саморазвития, свободы от работодателей, поиска своей ниши на рынке, 
а также возможностей достижения быстрого успеха, понимаемого как большой 
заработок и возможность его неограниченного использования. Такие «образцы» 
демонстрируют картины красивого результата, не всегда рассказывая о сложно-
стях процесса личностного трудового развития 5. Соответственно, мы наблюдаем 
кейсы, когда молодые люди чувствуют когнитивные диссонансы ввиду оторванно-
сти их реальных достижений (небольшие заработные платы, скучная и монотон-
ная работа, на которую они устраиваются и т.п.) от наблюдаемых ими в интернете 
«образцов» (разнообразная и насыщенная жизнь, материальный достаток, лег-
кость бытия и заработка и т.п.); или же ощущают невостребованность и неоценен-
ность изначально интересовавших их сложных, трудозатратных сфер занятости 
(педагогика, наука, медицина и т.п.) в сравнении с другими возможными путями 
развития на рынке труда, приносящих больший доход (финансы, реклама, цифро-
вая работа и т.п.). В случае невозможности объяснить данные разрывы в оплате 

4. Парасоциальные отношения характеризует ориентация индивида на поддержание виртуальных 
взаимоотношений с медийной персоной посредством интернета, что приводит к желанию постоянно 
наблюдать за ее жизнью, серьезно воспринимать советы и использовать их в своей повседневности.

5. Все-таки в классическом понимании труд подразумевает преодоление препятствий, затраты 
сил, времени, чувств, сопротивление сложностям (см. подробнее: Зиммель, 2015: 209‒228).
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труда, в позициях, преодолеть разочарование и страх перед будущим некоторые 
студенты обращаются к психологам. По иронии судьбы и несмотря на профес-
сиональное стремление решать общественные проблемы, в нарративах молодых 
людей психологи 6 оказывались дополнительными агентами по утверждению на 
пути отказа от «вымученной» общественно ориентированной профессиональной 
деятельности к идущей изнутри личностной позиции по аккумулированию в себе 
желания саморазвиваться и добиваться лучших результатов, влиять хотя бы на 
собственную жизнь, часто путем абстрагирования от общих проблем и социаль-
но ориентированных профессиональных сфер деятельности, переориентируясь на 
индивидуалистический подход к труду как более предпочтительный с точки зре-
ния внутреннего самочувствия, и в том числе нивелирования институционально-
го конфликта между ценностью и ценой труда (Гребер, 2021). Это помогало инфор-
мантам следовать выбранному ими индивидуалистическому пути в сфере труда, 
подкрепляло социально.

Ориентация на общественную пользу включила установку на долгосрочное и 
постепенное развитие в рамках одной профессиональной сферы, ее сознательный 
выбор как призвание, нестяжательное отношение к получаемым за труд день-
гам, активное желание достижения высокого уровня знаний и умений, а также 
планы по обретению общественно признанного статуса в будущем, характерные 
для классического понимания профессионалов (Хьюз, 2003; Николаев, 2012; Ман-
суров, Юрченко, 2009). Таким образом, если для ориентированных на рынок мо-
лодых людей интерес и вовлеченность в профессию служили логичной основой 
ожидания высоких материальных вознаграждений, стремления к ним и желания 
их использования для личного саморазвития, то для ориентированных на обще-
ственную пользу студентов интерес конструировался двусторонне — как совокуп-
ное осознание (понимание) (1) некой общественно важной проблемы, требующей 
профессионального решения, и (2) своих способностей для работы над этой про-
блемой. Самое главное, что это происходило вопреки осведомленности о низкой 
вероятности получения высокого заработка и даже социального статуса в буду-
щем, а также без громких слов о «спасении мира», а лишь с намеком на то, что 
человек может быть хоть каплю полезным в одном, субъективно ощущаемом им 
в качестве значимого и полезного, деле. Важно отметить, что придание ценности 
общественной пользе было больше присуще «лирикам», медикам и психологам, 
что может быть объяснено их вовлеченностью в общение со своими клиентами 
(конкретными и осязаемыми людьми), в рамках которого такая логика обретает 
смысл, возникает ощущение востребованности, что отчасти компенсирует неко-
торые негативные материальные и институциональные факторы работы. 

6. Подчеркнем, что опрошенные молодые психологи в своих нарративах проблематизировали 
тренд на индивидуализацию и стремились ориентировать своих клиентов на общение с другими и 
поиск своего места в обществе. При этом опрошенные клиенты психологов подчеркивали усиление 
их ориентации на индивидуализм после серии сессий. Данная тема, безусловно, остается недостаточ-
но раскрытой в настоящей статье и требует дальнейших исследований.
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Однако какова логика обоснования ценности общественной пользы труда? Со-
гласно исследованию, она вписывается в домашний град (Болтански, Тевено, 2000), 
укоренена в системе родительских или собственных семейных отношений, имеет 
гендерную специфику. Кажется, что ориентация на занятие определенного поло-
жения в обществе обусловлена несознательно накопленным в детстве культурным 
капиталом, передающимся в основном в рамках межличностных отношений в семье 
(Бурдье, 2005). Для улучшения объяснительного потенциала данного вывода нами 
был предложен концепт «якорей». Понятие «якорь», позаимствованное у Э. Шей-
на, обозначает устойчивое внутреннее ядро профессиональной мотивации челове-
ка, определяющее, какую работу он считает для себя приемлемой, удовлетворяю-
щей, и где он готов устойчиво развиваться, несмотря на внешние преграды (Schein, 
1993). Так, основной удерживающей силой в области ориентации на общественно 
полезный труд стала семья (родительская и собственная), а также образцы из мира 
профессий (имеющие опыт непосредственного взаимодействия или личностного об-
щения с молодыми людьми и когда-то вдохновившие их собственным примером). 
Мы находим подтверждение подобным выводам в классической социологии, где се-
мья и профессии осмыслялись в качестве наиболее важных при анализе вопросов 
разделения труда в обществе (Дюркгейм, 1996) и служили основанием ориентации 
на социацию или обобществление (Зиммель, 2015). 

Отдельно в рамках анализа нарративов было выявлено, что при ориентации 
на общественно полезный труд взаимодействие с представителями семьи (роди-
тельской или собственной) зачастую выглядит гендерно обусловленным и в духе 
структурного функционализма весьма традиционным. Так, отцы формируют «об-
разец» заинтересованного профессионального служения и ощущение (чувство) 
востребованности общественно полезного труда (в терминах феноменологии 
М. Шелера), а образ одинокой матери, напротив, ориентирует на заработок (важ-
ность ответственного выполнения рабочих задач и надежности работы). Женатые 
юноши заботятся о материальном благополучии недавно созданной семьи, имеют 
тенденцию отказа от интересных им и не очень выгодных в текущих условиях ра-
бот; в то время как замужние девушки ввиду финансовой и моральной поддержки 
своих партнеров могут себе позволить выполнять «работу заботы» в обществен-
ной системе, которая часто оплачивается низко, требует не только временных, 
но и моральных, эмпатических затрат. «Трагедией» данной теории является пре-
рывание круга воспроизводства ценностей (и социального обмена в логике «да-
рить-принимать-отдаривать» (Мосс, 1996) ввиду ухода молодых людей (потенци-
ально будущих отцов) из общественно полезных в рыночные сферы занятости 
(иначе: от того, что кажется им важным и интересным + общественно значимым 
в плане отдачи от себя дара другому  к тому, что кажется на данный момент 
хорошо оплачиваемым и престижным, но отнимающим силы, время, внутренние 
ресурсы и не всегда ориентированным на внешнее воздействие на среду, но, что 
немаловажно, помогающим обеспечить семью). С другой стороны, девушки также 
говорят о возможности переориентации на семью в связи с взрослением, и отказа 
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от профессий, которые требуют излишнего эмоционального, эмпатического по-
гружения.

Мы добавляем весьма смелый вывод о значимости «зажигающих» слабо-силь-
ных связей для поддержания ориентации на общественную пользу труда. Инфор-
манты, ориентирующиеся на общественную пользу труда, рассказывали об опы-
те взаимодействия с образцами, значимыми другими. В нашем случае это были: 
(а) отцы, приходящие после работы домой и приносящие чувство удовлетворения 
от работы и ее значимости, (б) профессионалы, решившие проблему студента и/или 
вдохновившие своим примером. Как нам кажется, эти связи являются менее силь-
ными, чем сильные; но более сильными, чем слабые (о силе связей см. подроб-
нее: Грановеттер, 2009). В них сочетается как чувственная, ценностно-окрашенная 
взаимосвязь в конкретный момент времени, оставляющая сильный отпечаток в 
понимании смысла труда молодым человеком в его «впечатлительные годы», так 
и неполное знание о человеке, с которым взаимодействуешь (в сфере его трудо-
вой (в случае отца) или личной (в случае профессионала) жизни), оставляющее 
простор для интерпретации путей достижения ценности. В этом отношении на 
индивидуальном уровне взаимодействия происходит нечто, схожее с образовани-
ем структурной складки (о структурных складках см. подробнее: Ведреш, Старк, 
2010), то есть сочетание укорененности образца в сфере профессии и личностное 
общение с молодым человеком, то есть переход в сферу межличностных довери-
тельных отношений, основанных не на профессиональных качествах, но на до-
машних, человеческих, эмпатических связях.

Третьим важным инсайтом стало обнаружение ситуаций перехода от из-
начальной установки на общественно полезные профессии к индивидуально 
выгодным типам работ. Во-первых, данный переход обосновывался опытом 
столкновения с ситуациями неоцененности труда, а также сравнениями своей 
профессиональной сферы (наука, образование, медицина и т.п.) с новыми про-
фессиями, имеющими совершенно иные условия труда и сравнительно бóльшие 
заработные платы (наиболее яркий пример, по крайней мере, с точки зрения ин-
женерно-технических кадров, — сфера IT, куда, по словам информантов, берут 
без опыта работы, платят сразу выше рынка, обучают, не требуют присутствия 
в офисе, четкого графика работы и т.п.). Таким образом, подчеркивалась общая 
ситуация субъективного восприятия распределения благ в системе как несопо-
ставимых и не соответствующих трудозатратам. Во-вторых, информанты указы-
вали на опыт ощущения незначимости и имитационности в сфере деятельности, 
которая в теории должна приносить им личное профессиональное развитие, а 
другим людям, общественной и хозяйственной системе — пользу. Данный ре-
зультат согласовывается с тезисами Гребера о важности воздействия на окру-
жающую действительность и ощущение возможностей реализации собственно-
го потенциала в рамках этого воздействия (Гребер, 2021). Опыт столкновения с 
неидеальной ситуацией в своей профессиональной сфере подталкивал молодых 
людей к поиску иных сфер занятости, которые если не приносят социального 
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блага, то хотя бы обеспечивают достойный доход и помогают более эффективно 
реализовывать собственные таланты и интересы.

В этой связи мы задавались вопросом о том, почему часть молодых людей, по-
лучивших фундаментальное образование, уходят из традиционных сфер занято-
сти, ориентируясь на агентность в рыночном поле и возможность самостоятель-
ного выстраивания карьерных траекторий, а часть остаются в своих профессиях, 
«якорясь» на примерах родителей или ориентируясь на профессиональные сооб-
щества? Дело в специфике характера человека, во влиянии внешней среды или 
же в ее субъективном восприятии? Ввиду того, что мы не психологи и не можем 
проверить тезис о предрасположенностях молодых людей, но следуя социологиче-
ской рамке, мы обратили внимание на то, что объективно одинаковые профессии 
по-разному воспринимаются индивидами, что обуславливается полярным воспри-
ятием институтов. В зарубежном контексте авторы также подчеркивали, что 
молодежь реагирует на предоставляемые ей возможности и ограничения в эконо-
мике по-разному, рефлексируя относительно своей позиции в системе и постоян-
но адаптируясь к внешней ситуации (Breen, Buchmann, 2002).

Мы концептуализируем проблему отказа от социально ориентированных 
в пользу рыночных профессиональных направлений с помощью термина «ин-
ституциональных дефицитов», так как он связан именно со сферой осмысле-
ния правил функционирования общей системы и выбора, улучшения своего 
места в ней. Сам термин «институциональные дефициты» заимствуется нами 
из работ отечественных авторов (см. например: Глацких, 2020; Гудков, Дубин, 
2003). Дефициты рассматриваются ими в качестве базовых проблем в различ-
ных сферах социально-экономической жизни общества, а институциональные 
дефициты определяются как отсутствие или неэффективность подходов к ре-
шению данных проблем (конкретных, планомерных, наглядных и понятных об-
щественности путей решения вопросов образования кадров, трудоустройства 
талантливой молодежи, распределения ресурсов в стратегически важные сферы 
экономики и т.п.). О. Глацких также говорит о том, что проблема институцио-
нальных дефицитов является многоаспектной и проявляет себя как на макро-, 
так и на микроуровне (Глацких, 2020). Так, если актуальная проблема не решает-
ся на макроуровне (например, если производство стагнирует, или культурные и 
научные проекты не получают финансирования и т.п.), то все это отражается на 
качестве жизни конкретных людей и их близких (низкие заработные платы, неу-
довлетворенность и невостребованность труда т.п.). И рациональным решением 
для молодых кадров становится отказ от участия в неисправно функционирую-
щих сферах хозяйственной жизни, желание отпустить общественные проблемы 
«в свое плавание» и переключиться на решение вопросов микропорядка — во-
просов собственной жизни. Главным институтом, который будет переводить эти 
действия на уровень поддающихся регулированию, видится рынок, который уже 
«сам» сможет разобраться в том, как дальше будет организована более общая со-
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циально-экономическая жизнь на макроуровне. Таким образом, проблемы будут 
восприниматься в качестве знаковых, то есть нерешаемых.

При этом в части интервью обнаружилось совершенно иное восприятие инсти-
туциональных проблем, таких, например, как нехватка технологических инноваций, 
низкий престиж социально необходимых профессий, утечка кадров, коррупция, 
сложности с карьерным продвижением, заработными платами и т.п. Часть молодых 
людей считали данные проблемы позиционными, то есть исправимыми путем вов-
лечения в профессиональные сообщества, совместные обсуждения вопросов и усилия 
по их решению. Теория креативного синкретизма между людьми и институтами под-
черкивает, что институты наполняются людьми и именно люди заставляют систему 
исправно работать, вдыхают в нее жизненные силы и энергию (Berk, Galvan, 2009). В 
российской научной литературе данный вопрос обсуждается через призму доверия 
сообществам и системе в целом: при формировании долгосрочных стратегий раз-
вития люди сглаживают кризисные периоды, удерживая от распада существующие 
порядки и даже укрепляя их (Трофимова, 2017). Мы лишь добавим, что доверие ин-
ституту профессии и восприятие проблем развития ряда сфер экономики в качестве 
позиционных подкреплялось социальными связями, становившимися якорями, удер-
живающими кадры в гаванях образовательных и профессиональных траекторий. 

Согласно проведенному исследованию, в кейсах, где учеба и работа студентов 
была связана с естественнонаучными областями, студенты рассказывали о про-
цессе переориентации на рынок ввиду ресурсных невозможностей воплощения 
профессиональных интересов в жизнь (например, химия, биология, физика — 
сферы, где бюджетные средства, гранты, дорогостоящее современное оборудова-
ние и материалы становятся решающими для проведения исследований и разра-
боток, где также важны информированность и внешние связи разных уровней). 
А в нарративах, где профессия была связана с непосредственным общением с кли-
ентами, с конкретными и осязаемыми людьми и не требовала материально-техни-
ческой поддержки на масштабном уровне, наоборот, прослеживалось укрепление 
в своей ориентации на общественную пользу работы и следование своему про-
фессиональному пути (например, учителя, психологи, иногда врачи, культуроло-
ги). Можно сделать вывод о том, что взаимодействие с конкретными людьми и 
обобщенной общественной системой является фундаментально важной основой 
осмысленного подхода к труду (Гребер, 2021; Флигстин, Макадам, 2022). Понима-
ние и наблюдение за эффектами от собственных трудовых усилий может являться 
дополнительным удерживающим фактором выбора в пользу не столь выгодных на 
первых этапах построения карьеры профессиональных путей. 

Далее мы описываем основания или корни каждого из трех выдвинутых нами 
концептов (агентов, якорей и полярного восприятия институциональных про-
блем), разработка которых стала возможной благодаря обращению к классической 
социологии и трем экономико-социологическим подходам.

Сразу оговоримся и подчеркнем, что цитируемые нами имена классиков социоло-
гии не всегда связаны с теоретическими направлениями современной экономической 
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социологии, которые называются в соответствующих разделах. Например, К. Пола-
ньи является представителем институционального подхода, но мы берем из его тео-
рии идею об агентах и масштабных трансформациях культуры. М. Вебер подчеркивал 
роль мировоззрения в трансформации поведения человека, но мы черпаем из его под-
хода идею о восприятии институтов. Таким образом, мы не стремимся прочертить 
взаимосвязи между теоретическими школами, о чем уже написано много хороших 
работ. Целью статьи является отражение истоков концептуальных авторских постро-
ений, порою возникающих на стыке нескольких социологических направлений.

Взаимосвязь «концепта агентов» с классикой:  
К. Поланьи, социокультурный подход экономической социологии

Российское общество конца XX — начала XXI века, помимо экономической и по-
литической трансформаций, прошло через культурные изменения, а именно — за-
мещение традиционных и/или советских трудовых ценностей капиталистически-
ми (Магун, 1998). Этому переходному периоду от коммунистической системы к 
рыночной посвящено множество работ: как отечественных (Капелюшников, 2003; 
Гимпельсон, 2001; Магун, 1998), так и зарубежных (Буравой, 2009; Stenning, 2005). 
Однако пониманию того, чем данный переход был поддержан на микро- и мезо-
уровнях, кроме самих макроизменений в экономике и политической рамке, пере-
мен общей риторики и идеологических лозунгов, структурно-институциональных 
факторов в виде организации системы найма и труда, как нам кажется, не было 
уделено достаточно внимания. 

Результаты проведенного эмпирического исследования и выявление соци-
альной обусловленности рыночного подхода к работе находит теоретическое 
обоснование в исторической и социокультурной традициях. Уже в классической 
работе К. Поланьи «Великая трансформация…» показано, как роль традицион-
ных институтов в хозяйственно-экономической жизни капиталистических стран 
постепенно замещалась центральной ролью институтов экономических (торгов-
ля, деньги, рынки) (Поланьи, 2002). Внешне преследуя те же цели (благополучие 
людей), новые институты достигают их внесоциальными средствами. Главным и 
естественным принципом провозглашается эгоистическое стремление атомизиро-
ванных индивидов к выгоде, целью хозяйства становится наращивание богатства 
на микро-, мезо- и макроуровнях. Традиционным задачам социетального уровня 
(интеграция, латентность, целеполагание, общественное благо) уже не уделяется 
значительного внимания, так как прогресс в этих сферах должен «подтянуться» за 
экономическим развитием (Коулман, 2009). 

Ответ на вопрос о том, как люди принимают новый порядок и почему они под-
страиваются под него, кроется скорее в изменении поведенческих образцов, на кото-
рые люди начинают ориентироваться в быстро меняющемся мире и воспринимать 
их как новую норму (Нуреев, 2006: 198‒199; Буравой, 2006: 285). Подобные образцы 
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могут концептуализироваться в качестве искусственно сконструированных, приду-
манных для адаптации к быстро меняющимся внешним условиям (Dobbin, 2004: 35). 
Продуцируемые новой средой и образцами, смыслы и действия уже не относятся к 
сфере кумулятивной культуры (медленное, намеренное, вербализованное и экспли-
цитное познание, формирование глубинных смыслов), но к сфере автоматического 
познания и усвоения простой, образной, упрощенной информации (DiMaggio, 1997). 
А в сфере труда, которая, согласно Поланьи, исторически не поддавалась коммерци-
ализации, была выведена из сферы купли-продажи ввиду ее непосредственной свя-
зи с личностным развитием человека (созидательное и творческое начало) и прин-
ципами общественного сосуществования (нравственность, мораль, достоинство, 
вклад в общественное благо), подобная адаптация происходит наиболее проблемно 
(Поланьи, 2002). В новой капиталистической реальности люди вынуждены исполь-
зовать свои трудовые ресурсы ради доступа к деньгам, что меняет их ориентиры, 
ценности и неизбежно должно находить подкрепление в социальной среде 7.

Отсюда появляется гипотеза об агентах развития и поддержания рынка. Так 
как согласно нашему подходу, процессы в сфере хозяйства и экономики являют-
ся социально обусловленными, культурная революция также имеет «социальных 
агентов», задающих тон и скорость изменениям. В XIX веке существовали осо-
бые группы: идеологи либерализма, считающие интересы развития рынка своими 
собственными и общественно благотворными, и буржуазия, уверовавшая в бла-
готворность формирующейся рыночной экономики и промышленного развития 
(Поланьи, 2002: 150). В конце XX — начале XXI века ввиду утверждения рынка в 
качестве центрального хозяйственного института «агенты» уже описывались за-
рубежными учеными в качестве профессионалов, умеющих продвигать услуги и 
товары, которые ранее не участвовали в обменных рыночных процессах. Наибо-
лее известным здесь является история неприятия широкой общественностью, а 
затем широкого распространения услуги по страхованию жизни в Америке (Зели-
зер, 2010). Страховые агенты играли основную роль в легитимизации новой прак-
тики «оценивания бесценной жизни» и утверждения особой рыночной ниши, где 
страхование человеческой жизни оценивается в качестве культурно приемлемого 
акта. Важно, что агенты были представителями социально-культурной среды и 
знали, каким образом, с помощью каких смыслов и техник общения люди могут 
согласиться на подобную услугу, поняв ее благотворное влияние на состояние фи-
нансов в их семьях. Более современными «агентами» рынка считаются маркетоло-
ги, имеющие двойственную идентичность и амбивалентное положение (Слейтер, 
2008). Маркетологи уже являются «взращенными» рынком работниками своей 

7. В целом человек не может существовать без какой-либо определенной системы ценностей, и 
антропологи подчеркивают ее историческое конструирование и сложность изменения (Мосс, 1996; 
Graeber, 2001). Более того, само общество как совокупность людей стремится к установлению понят-
ного и продолжительного социального порядка, особенно после кризисных периодов (Флигстин, 
Макадам, 2022). Способность к установлению порядка получают агенты, обладающие социальными 
навыками, то есть способностью общаться с другими и убеждать их в легитимности переосмыслен-
ных порядков, правил, норм, ценностей.
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профессиональной сферы, наученными подстраиваться под условия и запросы 
широких масс (учитывающие культурные смыслы, традиции, потребности), но 
являющимися одновременно отдаленными от социокультурного поля, то есть 
преследующими собственные выгоды на микро- и мезоуровнях и приближенны-
ми к нему, то есть верящими в благотворность введения новых товаров и услуг на 
рынок. Так, парасоциальные агенты (блогеры, медийные личности, эксперты по 
успешному карьерному росту) транслируют новые поведенческие образцы и полу-
чают отклик у основной массы молодежи, так как они отсылают к традиционно 
значимым категориям свободы, независимости, счастья и успеха, перенося их ре-
ализацию в современный капиталистический контекст.

Взаимосвязь «концепта якорей» с классикой: Э. Дюркгейм, Г. Зиммель, 
сетевой подход экономической социологии

Концепция якорей общественной ориентации труда находит свое вдохновение и 
теоретическое подкрепление в работах Э. Дюркгейма, Г. Зиммеля, считавших, что 
идентичность и поведение человека формируются его социальной средой, и от-
части в сетевом подходе экономической социологии (М. Грановеттер, Д. Старк), 
развивающим представление о том, как разные типы взаимодействия между ин-
дивидами, сила и тип связи между ними могут иметь различные последствия (на-
пример, нахождение более качественных рабочих позиций, создание инноваций в 
сфере экономики и т.п.). Кратко осветим основные точки подобных пересечений. 

С точки зрения Дюркгейма, нравственность определяется в качестве коллекти-
вистской понятийной категории (Дюркгейм, 1996: 32, 51) и образуется повсюду, где 
образуется группа, а основным источником нравственной деятельности является 
привязанность к чему-то, что превосходит индивида. То есть в сфере нравствен-
ных явлений индивидуальные стремления и склонности — только лишь изначаль-
но заданные факты социальной структуры, заставляющие человека действовать 
определенным образом, подчиняя частные интересы коллективным, что в конеч-
ном итоге заставляет воспринимать их в качестве своих собственных интенций. 
Погруженность в сети взаимоотношений с другими препятствует образованию 
антисоциального поведения и закрепляет образцы воспринимаемого в качестве 
стандартного и правильного поведения (Дюркгейм, 1996; Доббин, 2016). Таким об-
разом, за людьми происходит закрепление социальных ролей, которые они стре-
мятся исполнять в социальной структуре. Эти роли, согласно Дюркгейму, должны 
быть направлены на формирование доверительной среды взаимопомощи и взаи-
мообмена, иначе солидарность в обществе не будет воспроизводиться, что может 
приводить к кризисам (Bowring, 2016).

Образование солидарности во взаимоотношениях между людьми, синергия 
людей и институтов коренится как раз в связях с более широкими, продолжитель-
но существующими и имеющими социетальные цели образованиями. В этом от-
ношении современные молодые люди опираются на институты семьи и профессии 
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как на оплоты коллективной морали. В работах Дюркгейма демонстрировалась 
эволюция «оплотов нравственности», переходящих в модернизирующемся мире 
от семьи к профессиональным группам, выполняющим схожие с семьей функции 
(экономические и экзистенциальные), но отличающимся от нее добровольностью 
вхождения, более сильными в плане лоббирования интересов позициями в систе-
ме, а также более частым взаимодействием с внешним миром, то есть поддающим-
ся более сильному моральному влиянию извне и, соответственно, размыванию, 
изменению (Дюркгейм, 1996). Однако Дюркгейм выделяет эти две группы, вопло-
щающие в себе нравственную организацию жизни, как взаимозаменяемые и эво-
люционирующие от механической к органической солидарности. Мы же говорим 
о том, что институты семьи и профессии дополняют друг друга, как, например, 
показано в смежной по тематике работе Дж. Гринхаус и Г. Пауэл, доказывающих, 
что сферы работы и личных отношений (иначе, профессиональной деятельности 
и семейной жизни) не всегда конфликтуют друг с другом, а зачастую являются 
взаимно обуславливающими компонентами успешности человека на рынке труда 
и его удовлетворенности жизнью в целом (см. подробнее: Greenhaus, Powell, 2006). 

Определив основные институты, участвующие в передаче общественно ориен-
тированных трудовых ценностей, причем как отдельно, так и совместно, мы зада-
емся вопросом о том, почему в качестве выявленных нами образцов выступают 
отцы и профессионалы своего дела? Почему информанты указывали конкретные 
типы людей в своих нарративах (причем людей определенных, значимых для ста-
новления их ориентации на путь профессионализации в не столь популярных для 
современности сферах занятости) 8? 

Отчасти на этот вопрос отвечает социология Г. Зиммеля, М. Шелера, а также 
сетевая перспектива М. Грановеттера и Д. Старка. Работы Зиммеля указывают 
на важность методологического учета актов взаимодействия между индивидами 
(акцентирование внимания на мезоуровне микропорядка); актов, в рамках кото-
рых создается новая ценность и передаются чувства значимости идеи обобщест-
вления с другими (Зиммель, 2015). Важной становится идея об образцах, которые 
воспринимаются в качестве имеющих опыт соприкосновения с миром более вы-
соких ценностей, то есть являющих собою некоторый сверхъестественный образ 
в профессиональной сфере, который воспринимается как труднодостижимый в 
повседневности, но естественный и бытийный, то есть возможный как воплоще-
ние интенции стремления к идеалам (Зиммель, 2015: 398‒399; Йоас, 2013). При этом 
в нарративах указывается на неполное знание о жизни образца, образ которого 

8. Анализ рейтинга престижности профессий в России в период за 2020‒2023 гг. показал первич-
ность сферы интернет-технологий, цифровизации над всеми другими. См., например: https://www.rbc.
ru/life/news/62cd73679a7947299d884d94 («10 самых высокооплачиваемых профессий в России. Кому, 
за что и сколько платят»), https://www.rbc.ru/life/news/63203c8c9a794766b75b86e1 («30 самых востре-
бованных профессий после 11-го класса. Гид для абитуриентов и тех, кто ищет, куда пойти учиться»), 
https://ria.ru/20220304/professii-1776484918.html («На кого пойти учиться: самые востребованные про-
фессии-2023», https://www.banki.ru/news/daytheme/?id=10982339 («Самые высокооплачиваемые и вос-
требованные профессии: настоящее и будущее»).
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додумывается и интерпретируется информантами. Так, выявленные нами взаи-
мосвязи между ребенком и отцом, приходящим после работы домой и принося-
щим чувство удовлетворения от работы и ее значимости, между юным учеником/
клиентом и профессионалом, отражающим только свои профессиональные ком-
петенции и ориентированность на решение проблемы, являются менее сильными, 
чем сильные связи; но более сильными, чем слабые. Здесь сочетается как чувствен-
ная, эмоциональная, ценностно-окрашенная взаимосвязь в конкретный момент 
времени, оставляющая сильный отпечаток в понимании смысла труда молодым 
человеком в его «впечатлительные годы», так и неполное знание о человеке, с ко-
торым взаимодействуешь, оставляющее простор для собственных интерпретации 
и действия в сфере, которая кажется общественно важной и интересной. В этом 
отношении на индивидуальном уровне взаимодействия происходит нечто схожее 
с образованием структурной складки (Ведреш, Старк, 2010), имеющей достаточ-
ную укорененность в локальных, в нашем случае традиционных, институтах и от-
крытость к новому, то есть желание перехода в мир профессионального развития, 
при этом укорененного в решении проблем других людей, членов более обширной 
социальной структуры. 

Взаимосвязь «полярного восприятия институтов» с классикой:  
М. Вебер, институциональный подход экономической социологии

Классическая социология исходит из предпосылки о том, что социальная структу-
ра формирует ценности, предпочтения и поведение людей. Институты, являющие-
ся надындивидуальными образованиями, задают правила и наделяются правом на 
санкционирование за их нарушение, то есть направляют и регулируют действия и 
взаимодействия индивидов. Согласно М. Веберу, институты представляют из себя 
не только рационализированные законы, но и поддерживаются именно благода-
ря тому, что люди вкладывают в них определенные смыслы и значения и, исходя 
из интерпретаций, действуют особым образом, способствующим сохранению или 
изменению значения институтов (Вебер, 2016; Доббин, 2016). Таким образом, ин-
ституты являются общественными договоренностями по поводу формальных и 
неформальных принципов интеракции. На микроуровне они предоставляют лю-
дям сценарии действия, набор поведенческих образцов, которые в общественном 
сознании приводят к достижению поставленных целей 9; на макроуровне — обе-
спечивают воспроизводимость и стабильное функционирование системы c по-
мощью поддержания существования наделенных смыслами институциональных 
сценариев, облегчая протекание процессов, в том числе в хозяйственной жизни 
(Мейер, Роуэн, 2011). 

9. Институты также задают представления о взаимосвязях между различными вещами в мире 
(Dobbin, 2004: 5). Касательно трудовой сферы жизни человека мы полагаем, что центральным здесь 
считается соотношение между ценой и ценностью труда.
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Институты также задают представления о взаимосвязях между различными 
вещами в мире (Dobbin, 2004: 5). Касательно трудовой сферы жизни человека мы 
полагаем, что центральным здесь считается соотношение между ценой и ценно-
стью труда. В традиционных сообществах связь скорее была прямой и положи-
тельной, что помогало людям создавать целостные представления об институте 
хозяйства и о своем месте в нем (Graeber, 2001). В XXI веке представления о подоб-
ной связи стали меняться, появился феномен обратной связи между занятостью 
в общественно полезных сферах занятости и получаемой за труд заработной пла-
той (Гребер, 2021), что становится проблемой для осмысления собственного тру-
да, особенно в высокооплачиваемых секторах экономики, а для представителей 
низкооплачиваемой, но общественно важной работы это становится трудностью 
и препятствием для саморазвития и ощущения значимости труда.

В ситуации неопределенности институциональные правила ставятся под во-
прос, что приводит к конфликтам между смыслами, продуцирующимися на уров-
не макроструктуры, и мотивацией микродействий индивидов (Вайзе, 1993; Gid-
dens, 1984). Здесь институты имеют потенциал к изменениям ввиду релокации 
ресурсов между акторами в полях стратегических и коллективных действий, а 
также способностей акторов конструировать новые смыслы и влиять на обще-
ственную повестку (Флигстин, Макадам, 2022). Механизм институциональных 
изменений находит свое объяснение в теории полей Н. Флигстина и Д. Макадама, 
говорящих о социальном конструировании смыслов на микроуровне и потенци-
але их влияния на макроизменения. Главными аспектами данного процесса явля-
ются (а) субъективное позиционирование участников полей или акторов, (б) их 
представления о насущных и наиболее острых проблемах в системе, (в) разделяе-
мые понимания о том, как проблемы можно решать. Также значимыми здесь яв-
ляются общественно-разделяемые понимания о том, что стоит на кону (или: где 
находится ценность?); у кого есть ресурсы, чтобы решать данные проблемы (или: 
кто является доминирующим игроком в поле?); какие стратегии действий имеют 
смысл в данном контексте, что определяется тем, как действуют другие участники 
общества, и как собственные действия акторов согласуются с общими тенденция-
ми (или: на кого ориентироваться? как себя выгоднее вести, чтобы занять лучшие 
позиции в поле? как возможна адаптация к изменениям? если актор обладает ре-
сурсами: как влиять на изменения?). 

В рамках проведенных эмпирических исследований мы обнаружили два спо-
соба позиционирования себя на рынке труда: рыночно-проектный и общественно 
ориентированный подходы к работе. Однако информанты также отсылались к ма-
кроуровневым дискурсам, в рамках которых конструировался их выбор (Коулман, 
2004, 2009). Главными дискурсивными зонами стали вопросы о возможности тру-
доустройства после окончания университета, веры в связку образования и рынка 
труда, запросов на профессиональные кадры и их потенциальную влиятельность 
в будущем. При сопоставлении классических профессий, правил их достижения 
и работы в них, определяемые в духе классической социологии профессий (зна-
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ния, навыки, стаж), с новыми сферами занятости, более разрекламированными и 
востребованными на рынке с точки зрения их вознаграждения, могут возникать 
внутренние дилеммы и желание менять карьерные траектории. Например, сфера 
IT, отличающаяся менее жесткими требованиями к образованию, стажу работы 
и связям, способствует появлению новой трудовой этики и ставит под сомнение 
традиционные правила вхождения в высокооплачиваемые и статусные профес-
сии. Внешние социальные проблемы в этом контексте начинают волновать мень-
ше или восприниматься в качестве знаковых, то есть неразрешимых. При этом 
часть молодых людей, укорененная в сетях семей и институтов, продолжает вкла-
дывать традиционные смыслы в профессии и верить в институты, просто веря 
в то, что в стране делается все возможное для развития общества и экономики, и 
помочь этим процессам можно лишь собственным участием и реализацией своих 
талантов в конкретных сферах экономики. 

Заключение

Вовлеченность новых поколений работников в рынок труда, с одной стороны, 
предполагает поддержание и укрепление существующих порядков социальной 
структуры, с другой стороны — является возможностью привнесения новых идей 
в экономические уклады с помощью агентного подхода молодежи. Традиция изу-
чения экономического действия с точки зрения социальной укорененности также 
подчеркивает наличие некоторой дихотомичности между традиционными, соци-
етальными ориентациями в сфере труда, поддерживающими вопросы жизнео-
беспечения и стабильности VS новыми, зарождающимися в капиталистической 
системе, обусловленными рыночной конъюнктурой и обостряющейся конкурен-
цией на рынке, ценностями по накоплению богатства и увеличению эффективно-
сти. Последние являются инновационными, с одной стороны, и наступающими 
на старые способы социации и трудового уклада — с другой. Подобное столкно-
вение между прошлым и будущим, традициями и современностью, обществом и 
рынком может обострять проблемы на макроуровне и переносить их на уровень 
индивида (Коулман, 2009). То есть вопросы рынка и хозяйства, личной выгоды 
и общественной пользы вызывают у людей отклик и отражаются во внутренних 
ценностных конфликтах, которые испытывают юные профессионалы. Молодые 
люди задумываются о том, за что они хотят и могут нести ответственность: за 
собственное благополучие, в неоклассической экономической логике веря в то, 
что в конечном итоге такой подход улучшит жизнь вокруг них, или за извечные 
и масштабные проблемы, изъявляя готовность привносить своим трудом вклад в 
их решение. Таким образом, обнаруженная в эмпирическом исследовании дихото-
мия между общественно ориентированным и индивидуалистическим подходом к 
оплачиваемой занятости кажется нам тесно вплетающейся в экономико-социоло-
гические дискурсы о рынке и обществе, социальном порядке и его модернизации.
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Отвечая на поставленные в начале статьи вопросы, скажем, что молодые люди 
выбирают либо выгодные и интересные позиции на рынке ввиду их большей об-
суждаемости сегодня в публичном пространстве, либо интересные и общественно 
ориентированные, субъективно воспринимаемые как фундаментально значимые 
для решения социетальных и хозяйственных вопросов, но не столь выгодные и 
престижные сегодня. Легитимизация приемлемого для себя варианта происходит 
с помощью отсылок к логике проектного, либо домашнего града. В первом случае 
молодые люди ориентируются на накопление человеческого капитала, желают до-
стичь денежного успеха и свободы от привязанностей к определенным профес-
сиям, местам работы, работодателям. Такое отношение к труду подкрепляется 
ориентацией на парасоциальных агентов, транслирующих образы и знания отно-
сительно более свободного, нетипичного для прошлого времени способа позици-
онирования себя в сфере труда, на рынке вакансий. Согласно логике К. Поланьи, 
этот новый способ позиционирования себя и собственного труда будет искусствен-
но сконструированным, притом что позиция сетевого и культур-социологического 
подходов скорее покажет нам, что агенты используют традиционные смыслы для 
модернизации экономики и легитимации капитализации труда, что может воспри-
ниматься ими как естественный ход событий, что, однако, не исключает наличия 
внутренних конфликтов для все больше погружающихся в такой подход людей. 

Однако как в рыночной среде в целом возможна иная, просоциальная логика? 
Является ли такая логика проявлением двойного движения и каков механизм его про-
текания? Обобщая результаты эмпирических работ, мы пришли к выводу о том, что 
молодые люди обретают интерес к профессиональному служению в более традици-
онных отраслях экономики, существовавших на протяжении веков в хозяйственной 
системе, а затем следуют своему выбору, несмотря на преграды. Передача смыслов о 
значимости и важности вовлечения в хрупкие для сегодняшнего дня институты, не 
всегда достойно финансируемые и воспринимаемые обществом как престижные, 
проходит по каналам сильно-слабых связей, обусловленных ситуациями межличност-
ного взаимодействия со значимыми другими. Мы ранее не встречали такого понятия, 
как сильно-слабые связи, но нам кажется оно важным для осмысления возможностей 
передачи тех глубинных, устойчивых, социетальных смыслов и желаний вовлечения 
в социально значимый труд, которые передаются по сетям отношений со значимыми 
другими, о жизни которых мы знаем не все. Например, работающие родители (в на-
шем случае отцы, выстраивающие доверительные отношения с ребенком в свобод-
ное время) и профессионалы определенной сферы (в нашем случае способствующие 
профессиональному решению проблемы клиента) передают не формальную инфор-
мацию о работе и ее задачах, но скорее образ вовлеченности в труд, воплощающий 
ориентацию на отдельных людей и общество в целом. Ориентация может быть по-
могающей либо эмпатичной. Парадоксально, но мы считаем, что неформальное обу-
чение и профессиональная среда как таковая, а именно межличностные человеческие 
взаимоотношения, слабо-сильные связи, накладывающие отпечаток на смыслы труда, 
имеют вес в становлении социально ориентированного пути молодых людей.
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Наконец, последним был вопрос об оценке макродействительности. Здесь так-
же неочевидным является тезис об агентности молодых людей, ориентированных 
на более вариативный и современный подход к работе. Мы считаем, что оба типа 
мотивации труда агентны, но имеют разную специфику. При восприятии проблем в 
качестве знаковых, рыночно ориентированные индивиды сужают свою зону ответ-
ственности до организации собственной жизни и карьерного успеха, помогающего 
достичь денежного благополучия и реализовать свои дальнейшие планы. То есть 
агентность проявляется на микроуровне. С другой стороны, молодежь, готовая 
вовлекаться в социально ответственный труд, привносить свой вклад в решение 
сложных задач, воспринимая их в качестве позиционных, проявляет агентность и 
самостоятельность решений на макроуровне, опираясь на существующие в стране 
ресурсы и системы, желая их поддержания и постепенного реформирования (Старк, 
Ведреш, 2005; Доббин, 2013).

С позволения читателя, автор делится своим переживанием относительно того, 
что, согласно количественным опросам, в стране доминируют индивидуалистиче-
ские трудовые ценности, притом что выявленная внутренняя дилемма молодых 
людей, состоящая в конфликте между ориентациями на общественную пользу и 
трудностями ее воплощения в жизнь, остается незамеченной, так же как и про-
тиворечивость сугубо рыночных ориентаций. Мы хотим также подчеркнуть, что 
нашей целью не является критика проектной трудовой этики, что типично для 
старой программы экономической социологии. В русле новой программы мы лишь 
хотим сделать акцент на том, что доминирование одних ценностей над други-
ми может приводить к проблемам, связанным с неэффективностью экономики, 
стагнацией и разрушением функционирования отлаженных ранее институцио-
нальных экономических сред, благодаря которым и возможно стабильное иннова-
ционное развитие (Ведреш, Старк, 2010). Таким образом, цели государства могут 
быть сосредоточены на укреплении работы существующих институтов семьи и 
профессий, притом что ключевым фактором осознанного выбора молодежи будут 
являться именно действия отдельных личностей, способных демонстрировать ма-
стерство, проявлять эмпатию и зажигать личным примером.
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One of the acute issues of contemporary Russian reality is understanding the youth and their 
ambivalent attitude to work. Based on a series of empirical studies examining Russian university 
students` work values, the author concludes that the main dilemma of future professionals lies 
in the choice between personally beneficial (presumably highly paid and prestigious) and socially 
significant labour market positions (not always rewarded with status and money). Developing 
the theory of embeddedness in networks and institutions, the author derives and substantiates 
a conceptual apparatus for describing the mechanism of choice formation in favour of one 
of these two approaches to work. The following concepts are introduced to scientific discourse: 
(1) agents supporting market orientation towards work (influence of parasocial connections and 
psychological legitimation of individualistic work values); (2) anchors that form values oriented 
at social utility​​ (rootedness in family and professional communities, strong-weak ties and models 
of virtue as the basis for collectivistic work values` formation); (3) the perception of institutional 
problems as symbolic and positional, hindering or implying the active participation of young 
people in their professional activities. The proposed concepts draw on classical sociological 
sources (G. Simmel, E. Durkheim, M. Weber, M.Scheler, K. Polanyi), as well as contemporary 
approaches in economic sociology (network, sociocultural, and institutional). The author 
emphasizes the social determinacy of young people’s choice of future career path, which stems 
from the nature of their relationships with the others and institutions, which shapes their ways 
of perceiving the existing structural conditions as limiting or motivating to act.
Keywords: conceptualization, work values, attitudes toward work, economic sociology, 
sociocultural approach, network approach, institutional approach
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